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L a gestion desrisques

L’ exploitation d’une ferme est une entreprise risquée. Quelle que soit lataille de votre ferme, des facteurs
tels que les bris d' équipement, la vermine et la température influencent vos profits. Certains de ces
facteurs échappent a votre controle, mais d autres sont a votre portée. La « gestion des risques » consiste
acomprendre et ainfluencer de fagon proactive les risques.

« La sécurité a laferme, ¢'est MON affaire » est le theme de la Semaine canadienne de la sécurité en
milieu agricole, du 8 au 14 mars 2006. La campagne met |’ accent sur les responsabilités personnelles et
professionnelles des gestionnaires de ferme, au niveau de leur propre sécurité et de celle de leurs
travailleurs. Le theme de la gestion des risgues cible tout spécialement les jeunes de 15 a 29 ans, qui
constituent une partie importante des nouveaux travailleurs de la ferme. La Semaine canadienne de la
securité en milieu agricole est organisée par la Fédération canadienne de I’ agriculture (FCA) et

I” Association canadienne de securité agricole (ACSA), en partenariat avec Financement agricole Canada
(FAC) et Agriculture et Agro alimentaire Canada (AAC).

« Les blessures et les déces liés au travail alaferme sont souvent dus a des risques prévisibles que |’ on
aurait pu empécher, dit John Ryan, président-directeur général de FAC. Il n'y arien de plus précieux que
la santé et la sécurité des producteurs et des employés; ce sont les actifs les plus précieux de laferme. »

La prévention des risques comprend deux volets. Le premier est d’ anticiper, et de prendre des mesures
pour réduire les probabilités d’ un événement défavorable. Ce sont des facteurs que vous pouvez
généralement contrdler, comme effectuer I’ entretien de la machinerie, prendre soin de votre santé, et
conserver un bon équilibre entre le travail et votre vie familiae.

Le second volet de la gestion des risques est |a planification des mesures d’ urgence — agir par anticipation
afin de réduire les conséquences néfastes d’ un événement négatif. Par exemple, étres suffisamment assuré
contre les mauvaises récoltes, les incendies, les soins médicaux, I'invalidité, les décés et les obligations;
enseigner aux membres de lafamille et aux travailleurs les mesures a prendre en cas d’ urgence; et se
donner suffisamment de temps pour effectuer une téche afin de ne pas devoir précipiter les choses.

En agriculture, laliste des risques semble sansfin. 1ls peuvent néanmoins généralement se classer dans
I”une des cinq catégories suivantes :

Lesrisques de production comprennent la température, la vermine, les bris d’ équipement, et tout autre
élément pouvant influencer directement la quantité et la qualité de la production.

Lesrisques de marketing sont provoqués par la modification de variables associés ala vente de votre

produit. |l peut s agir d'incertitude au niveau du prix que vous allez recevoir, ou encore de la perte d’'un
marché sur lequel vous comptiez.
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Les risques financier s touchent ala capacité de votre entreprise de payer ses factures en temps opportun.
Ces risgues sont évidemment intimement reliés ala production et au marketing, mais ils sont également
trés influencés par lestaux d'intérét, I'inflation, le climat économique et les politiques commerciales.

Lesrisquesjuridiques comprennent la possibilité d’ étre poursuivi, frappé d’ une amende ou autrement
pénalisé pour avoir enfreint une loi ou une norme obligatoire. |l existe également des obligations
associées a la sécurité humaine, la sécurité des produits, et les responsabilités environnemental es sur votre
ferme.

Les risques associés aux individus, ou ressources humaines, comprennent les déces, divorces, invalidités
et désaccords. Les petites fermes dépendent particulierement du propriétaire et des membres de sa famille
pour fournir lamain d’ cauvre nécessaire, et chacun de ces € éments pourrait exercer un impact énorme
sur laviabilité de laferme.

L a gestion de tous ces risques peut constituer une tache écrasante. Etablir des priorités peut vous y aider,
spécialement si vos temps et vos ressources sont limités. Voici quelques rudiments essentiels de la
gestion des risques; vous devriez absolument prendre le temps de vous familiariser avec ces outils et ces
stratégies de réduction des risgues:

Minimisez lesrisgques en matiére de sécurité. Rien n’est plus important que la sécurité. Prenez le temps
de faire les choses commeiil faut. Vous donnerez ainsi un bon exemple avos enfants, et enseignerez a
vos travailleurs ce que vous attendez d’ eux. Lesjeunes enfants devraient disposer d’ une aire de jeu
cléturée, et faire I’ objet d’ une surveillance constante.

Adoptez de bonnes pratiques agricoles. Le simple recours a de bonnes pratiques agricoles comme la
Lutte antiparasitaire intégrée (LAI), la planification de la gestion des fertilisants, la rotation des cultures
ou des péturages, et la gestion de la santé des troupeaux, peut réduire de fagon importante les codts de vos
intrants, tout en favorisant un rendement optimal.

Assurance de biens et de responsabilités. Relisez soigneusement votre police d’ assurance de laferme,
pour vous assurer de posséder la couverture dont vous avez besoin. Assurez-vous d’ obtenir le maximum
d assurance pour votre argent en sollicitant, & tous les deux ou trois ans, des offres de différentes sources.
Ce processus vous procure aussi |”avantage d’ obtenir une seconde opinion au sujet de vos besoins.

Assurance santé et invalidité. Le co(t de vous rétablir d' une maladie ou d’une invaidité peut s avérer
dévastateur au niveau de vos finances. L’assurance santé est un élément important dans la gestion des
risgues associés aux individus. Pour réduire vos primes d assurance santé, souscrivez a une assurance de
groupe par |’ entremise d’ une association agricole ou de votre chambre de commerce, ou communiquez
avec une compagnie d assurance qui offre une assurance médicale aux travailleurs indépendants. Encore
une fois, sollicitez plusieurs offres pour bénéficier du meilleur prix.

Assurance récolte. Cette assurance pour vous offrir une aide économique en cas de désastre relié aux
récoltes.

Attention ala gestion des affaires. Une des meilleures fagons de gérer les risques financiers est

d analyser par écrit I'impact de vos décisions au niveau de |la performance financiére de laferme, avant
d adopter une nouvelle pratique ou d’ effectuer un achat d’ immobilisation. Un systéme de comptabilité et
de dossiers bien ordonnés rend cette analyse plus facile a effectuer, et peut réduire votre tension en vous
aidant & prendre des décisions éclairées.
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Appuyez vos voisins. Un solide réseau de bons voisins constitue le meilleur filet de sécurité pour une
famille d agriculteurs. En partageant travail, équipement et connaissances, vous pouvez réduire vos
codts, augmenter votre satisfaction personnelle et vous familiariser avec lafagon dont vos voisins
travaillent au cas ou ils auraient besoin de votre aide en raison de maladie ou d'invalidité.

La Fédération canadienne de I’ agriculture, de méme que FAC, ACSA et AAC, désirent rappeler aux
fermiers que La sécurité a la ferme, ¢’est MON affaire signifie que vous étes responsable de votre sécurité
et de cellede vos travailleurs.
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* Certaines parties de cet articles ont été adaptées d’ un programme de Cornell Small Farms.
Pour de plus amples renseignements, communiquez avec:
Theresa Whalen—Ruiter, coordonnatrice de la sécurité alaferme de la FCA

Tééphone/télécopieur: (613) 731-7321 Courriel: farmsafety @cfafca.ca
Pour télécharger une copie de cet article, visitez les sites www.cfa-fca.ca ou www.casa-acsa.ca




